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Vorstellung Referent

Dr. Jorg Jermann

Diplomierter Bauingenieur, Experte im Bereich «Neue Mobilitat», langjahriger Leiter
Mobilitat Kanton BL

Ausbildung Fachgebiete
2004 Dr. sc. techn. im Bereich
Verkehrsingenieurwissenschaften, ETH Ziirich  Strategische OV-Beratung
1996 Dipl. Bauingenieur, ETH Ziirich
» Verkehrs- & Mobilitatsplanung
Weiterbildung
2017 - 2019 MAS, Mobilitat der Zukunft, ETH Ziirich « Mobilitit der Zukunft

2000 / 2001  MAS Geographische Informationssysteme GIS,
Universitat Salzburg
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Rapp Trans

Referenzen im Bereich der neue Mobilitat

Verkehrsperspektiven 2050
Auftraggeber: ARE

Leistungen:

Erarbeitung der nationalen Verkehrs-
perspektiven als Grundlage flr die
Infrastrukturplanung des Bundes

VBZ Zukunftsbild 2050
Auftraggeber: Verkehrsbetriebe Zlrich

Leistungen:

Prozess-Begleitung und -Unterstiitzung
fur Entwicklung Zukunftsbild 2050 und
Netzstrategie 2040
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Quellen / Literatur / Forschungen

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen -
Organisation und Diffusion

Transports du futur 2060:
Nouvelles formes d'approvisionnement —
organisation et diffusion

Transport of the future 2060:
New types of service -
organisation and diffusion

ZHAW.
School of Engineering, Institut fir Nachhaltige Entwicklung
Dr. Andrea Del Duce

Forschungsprojokt SVI 2017/006 auf Antrag der Schweizerischon
und

Oktober 2020 1687

Auswirkungen des automati-
sierten Fahrens; Teilprojekt1:
Nutzungsszenarien und Aus-
wirkungen

Effets de la conduite automatisée ;
Projet partiel 1 : scénarios d'utilisation et impacts

Impacts of automated driving;
Sub-project 1: usage scenarios and impacts

Auswirkungen des
automatisierten Fahrens;
Teilprojekt 4:

Neue Angebotsformen

Effets de la conduite automatisée ; Sous-projet4:
nouveaux types d’'offres

Effects of automated driving; Subproject 4: new forms of

transport offers

Verkehr der Zukunft 2060: Tech-
nologischer Wandel und seine
Folgen fiir Mobilitiat und Verkehr

Transport futur 2060: Le changement technologique et ses
consequences pour mobilité et transport

Transport of the future 2060: Technological change and its
consequences for mobility and transport

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen—
Organisation und Diffusion

Transports du futur 2060:
Nouvelles formes d"approvisionnement—
organisation et diffusion

Transport of the future 2060:
New types of service —
organisation and diffusion

rRAPP
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Neue Organisationsformen

Private
Fahrzeugnutzung

Sharing (on demand)

=] Riding (on demand)

®...8

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-
Organisation und Diffusion

OV (on demand)

OV (klassisch)

< Mobility as a Service

Geschaftsmodell

Fahrzeug

Service

Service

Service

Service

Provision
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Designstrategien fiir neue Geschaftsmodelle

o\ /O Angebotsgetriebene Designstrategien
OUO Neue Technologien; neue Produkte oder Dienstleistungen;

o_fio,-\ kompetenzbasierte Angebotserweiterungen;

neue Partnerschaften; neue Infrastrukturen, etc.

Neue Ertragsstrome; neue Preismodelle;
anders strukturierte oder geringere Kosten

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-—
Organisation und Diffusion

% Finanzgetriebene Designstrategien

Marktgetriebene Designstrategien

Neu entstehende (oder neu bediente) Kundenbedlirfnisse;
vereinfachte Zugange; mehr Benutzerkomfort, etc.
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Beispiel einer angebotsgetriebener Designstrategie

«Just Car»

Eine der wenigen Firmen, die noch Autos an Privatpersonen
verkauft

Kosten ebenblrtig gegeniber Sharing

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-—
Organisation und Diffusion

e
organisation and diffusion

Kleine Modellauswahl und wenige Extras

Einkauf zu tiefen Kosten bei auf Sharing-Fahrzeugproduktion
spezialisierten Firmen
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Beispiel einer finanzgetriebener Designstrategie

«Portemobility»

Keine Planung von Reisen sondern nur noch Angabe von Zeit, Ort
und Verkehrszweck in einer App und Einkauf inkl. Routenwahl
wird geplant

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-—
Organisation und Diffusion

organisation et diffusion

Transport of the future 2060:
New types of service -
organisation and diffusion

Kostenfreies Angebot flr Basis-Kunden - Werbung wahrend
Fahrt, keine Wahlmaéglichkeiten bspw. Wahl Detailhandler

Gegen Bezahlung kénnen Einkaufsort, Fahrzeug-komfort, On-
Board-Ausstattung etc. dazu bestellt werden

Haupteinahmen sind durch Werbung und Vermittlungsgeblhren
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Beispiel einer marktgetriebener Designstrategie

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-
Organisation und Diffusion

Transports du futur 2060:
Nouvelles formes d'approvisionnement—
organisation etdiffusion

Transport of the future 2060:
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SVI 006 Neue Organisationsformen
Konsequenzen fiir den Mobilitatsmarkt

Die Angebotsform riickt gegeniiber der

Mobilitat in den Hintergrund

Die Wertschopfung findet nicht mehr im

Mobilitatsmarkt statt

Automatisierung fiihrt zu

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-
Organisation und Diffusion

Transports du futur 2060:
Nouvelles formes d'approvisionnement -

T
Newtypes of service -
organisation and diffusion

nachfrageangepassten Angeboten

MaaS-Anbieter kontrollieren Markt

Der Eigenfinanzierungsgrad des 0V sinkt
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Vertraglichkeit Mobilitdtsdienstleistungen mit (klassischer) OV-Unternehmung

1. Reflexionsstop
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1. Reflexionsstop )
Vertraglichkeit Mobilitatsdienstleistungen mit (klassischer) OV-Unternehmung

Bestehen fiir OV-Unternehmungen gesetzlich tiberhaupt die Méglichkeiten
als Mobilitats-Dienstleister aufzutreten?

- Ja.

Bedingung ist, dass das abgeltungsberechtigte OV-Geschéft buchhalterisch
klar von anderen Geschaftsfelder (wie Mobilitats-Dienstleistungen)
abgegrenzt ist.

Investitionen flr diese Tatigkeit muss der Eigner (nicht die Transport-
Unternehmung) zur Verfligung stellen.
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1. Reflexionsstop )
Vertraglichkeit Mobilitatsdienstleistungen mit (klassischer) OV-Unternehmung

Welche Voraussetzungen miissen gegeben sein, damit eine OV-Unternehmung
als Anbieter von Mobilitats-Dienstleistungen auftreten kann?

- Mit Besteller muss geklart sein, ob Mobilitats-Dienstleistungen
- als Teil des Service Public / des OV-Angebots mitbestellt werden
- durch die Transport-Unternehmung selber zu tragen ist

— Abhangig von den Haltungen von Besteller und OV-Unternehmung
OV-Unternehmung

Will Will nicht
Besteller / Wil \/ -
Politik Will nicht X X

RAPP @ Rapp Trans AG | Frithlingsforum SKM - Perspektiven des 6ffentlichen Ortsverkehrs | JJ6 20. April 2021

13



SVI 006 Neue Organisationsformen
Konsequenzen fiir die Regulation des Mobilitatsmarkts

Grenzen des Mobilitatsmarkts
verschwinden

Zunehmende Marktmacht von
MaaS-Anbietern

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-—
Organisation und Diffusion

Finanzierungsherausforderungen
im offentlichen Verkehr

RAPP @ Rapp Trans AG | Frithlingsforum SKM - Perspektiven des 6ffentlichen Ortsverkehrs | JJ6 20. April 2021 14



Chancen fir die stddtische OV-Unternehmung als Mobilitdts-Dienstleister

2. Reflexionsstop
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2. Reflexionsstop )
Chancen fiir die stadtische OV-Unternehmung als Mobilitats-Dienstleister

Wieso sind stadtische OV-Unternehmen dazu prédestiniert als Mobilitats-
Dienstleister zu wirken?

> Bestellung durch Gemeinde / Stadt an das stadtische OV-Unternehmen.
- Synergien durch Mobilitats-Leistungserbringung aus einer Hand

> In Stadten oft restriktive MIV-Regimes > Marktvorteil fir OV und
Mobilitats-Dienstleistungen
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2. Reflexionsstop )
Chancen fiir die stadtische OV-Unternehmung als Mobilitats-Dienstleister

Was ist die Rolle der stadtische OV-Unternehmen?

- Selber Anbieter von Mobilitats-Dienstleistungen.
- Integrator von Mobilitats-Dienstleistungen Dritter

- Anbieter einer multimodalen Mobilitatsplattform flr alle Anbieter
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2. Reflexionsstop )
Chancen fiir die stadtische OV-Unternehmung als Mobilitats-Dienstleister

Beispiel Anbieter von Mobilitats-Dienstleistungen Dritter: BLT Pick-e-Bike

WM - : NS
| T TN
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2. Reflexionsstop )
Chancen fiir die stadtische OV-Unternehmung als Mobilitats-Dienstleister

Beispiel Integration von Mobilitats-Dienstleistungen Dritter: VBZ-Zirich Seebach
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2. Reflexionsstop )
Chancen fiir die stadtische OV-Unternehmung als Mobilitats-Dienstleister

Beispiel Postauto — Nordwest Mobil (2016 - 2020): Multimodale Plattform

/ 'i“‘ —p—
N =
-
00
==
,;f_}7 ipmm

NordwestMobil

‘DJ N .

VW ==

1y

RAPP @ Rapp Trans AG | Frithlingsforum SKM - Perspektiven des 6ffentlichen Ortsverkehrs | JJ6 20. April 2021 20



SVI 006 Neue Organisationsformen
Haupterkenntnisse aus dem Forschungspapier

Der Nutzen des Mobilitatszwecks ist
massgebend

Wertschopfung geschieht ausserhalb
des Mobilitatsmarkts

Verkehr der Zukunft 2060:
Neue Angebotsformen-—
Organisation und Diffusion

Regulatorische Neudefinition des

offentlichen Verkehrs notwendig
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Beraten.
Planen.
Steuern.

RAPP ()

Vielen Dank fur Ihre
Autmerksamkeit

Jorg Jermann

Leiter Neue Mobilitat

T +41 58 595 77 38
joerg.jermann@rapp.ch

Rapp Trans AG
Hochstrasse 100 | Postfach | CH-4018 Basel
T +41 58 595 77 77 | www.rapp.ch



Technologischer Wandel und seine Folgen fiir Mobilitat und Verkehr
Schliisseltechnologien

Verkehr der Zukunft 2060: Tech-
nologischer Wandel und seine
Folgen fiir Mobilitidt und Verkehr

....... 2060: i its
consequences formobility and transport

Steckbrief

b NS

Beschreibung
Chancen

Risiken

Treiber &
Hindernisse
Einflisse auf den
Verkehr

. Technologische

Entwicklung

Automatisierte Fahrzeuge

3D-Druck / Additive Fertigungsverfahren

Automatisierte Luftfahrzeuge

Nachhaltige Antriebsenergie

Neue Verkehrssysteme und -infrastruktur

Virtual & Augmented Reality

rRAPP )
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Technologischer Wandel und seine Folgen fiir Mobilitat und Verkehr
Bsp. Schliisseltechnologie «Automatisierte Fahrzeuge»

Verkehr der Zukunft 2060: Tech-
nologischer Wandel und seine - as
Folgen fur Mobilitat und Verkehr Einfliisse auf den Verkehr:

2060: L
conséquences pour mobilité et transport

T—— | * Reisezeit + Umweltbelastung
o e e « Einbindung neuer Verkehrsteilnehmer » Kosten
» Sicherheit und Komfort » Verkehrskapazitat
Technologische Entwicklung:
Marktreifegrad
Marktreife

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
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TP 4 Neue Angebotsformen
Varietat der zukiinftigen Angebotsformen

Fahrzeugtypen Personenverkehr Fahrzeugtypen Guterverkehr

D e. 19,160 10, 0.

AN

Auswirkungen des . TwoPod MyCar2.0 YourCar Mobile-Food  Mobile-Recycling Robo- Paketroboter
automatisierten Fahrens; Station Station Sammelstation
Teilprojekt 4:
Neue Angebotsformen

)

D K~ 7
Effets de la conduite automatisée ; Sous-projet4: ﬂ ‘
nouveauxtypes d'offres ¢ p) @‘.—-r-m
y ) (((o o))) (e) 0 @’-HO OOE OYO=G0

55::; :‘v :;:::\md driving; Subproject 4: new forms of

ShareTonomy Bodendrohne Robo-Pod Smart-Traktor Smart-Loader

= - -

=) i~ -
(B)=(6) OO ON0 io¥0 oo’

FarBus PubliTaxi Smart-Truck Mobile-Hub Mobile-Warehouse

FlexBus LineBus PeakBus

RAPP @ Rapp Trans AG | Frithlingsforum SKM - Perspektiven des 6ffentlichen Ortsverkehrs | JJ6 20. April 2021 25



TP 4 Neue Angebotsformen
Fokus auf ausgewahlte Angebotsformen

Auswirkungen des
automatisierten Fahrens;
Teilprojekt 4:

Neue Angebotsformen

Effets de la conduite automatisée ; Sous-projet4:
nouveauxtypes d'offres

Effects of automated driving; Subproject 4: newforms of
transport offers

FlexBus

NightBus

rRAPP )
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